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TRANSCARIBE S.A.
NIT 806.014.488-5
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Periodos contables terminados el 30 de Noviembre de 2020 y 2019

(Cifras en Miles de Pesos)

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

EFECTIVO

PRESTACION DE SERVICIOS

OTRAS CUENTAS POR COBRAR

BIENES Y SERVICIOS PAGADOS POR ANTICIPADO
AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS

ANTICIPOS O SALDOS A FAVOR POR IMPUESTOS Y CONTRIB.

RECURSO0S ENTREGADOS EN ADMINISTRACION
DEPOSITOS ENTREGADOS EN GARANTIA
DERECHOS EN FEDEICOMISOS

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPOS

MAQUINARIA Y EQUIPO

MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA

EQUIPQS DE COMUNICACION Y COMPUTACION

EQUIPOS DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELEVACION

Total Propiedad, Planta y Equipo

DEPREC. ACUMULADA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
Propiedad, Planta y Equipo

OTROS ACTIVOS

BIENES Y SERVICIOS PAGADOS POR ANTICIPADO
DERECHOS EN FIDESCOMISO

ACTIVOS INTANGIBLES

AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS INTANGIBLES
Total Otros Activos

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL ACTIVO

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS

EJECUCION DE PROYECTOS DE INVERSION
EJECUCION DE PROYECTOS DE INVERSION-ACTIVOS
EJECUCION DE PROYECTOS DE INVERSION-GASTO

EJECUCION DE PROYECTOS DE INVERSION-ENTREGA AL DISTRITO

OTRAS CUENTAS DEUDORAS DE CONTROL
DEUDORAS DE CONTROL POR CONTRA

)}EL,H Representante Legal

C.C. No. 32.935.655

30-Nov-2020 30-Nov-2019 N\g:.igg;otf::l{ 9 Vrtl':t?\lfin
559,968 1,940,701 (1,380,733) T71.1%
106,461 93,807 12,654 13.5%
133,344 22,791 110,553 485.1%
612,864 210,135 402,729 191.7%
353 353 0 0.0%
73,203 39,540 33,753 85.4%
8,089,259 10,153,799 (2,064,540) -20.3%
0 1,147,312 (1,147,312)  -100.0%
2,047,033 595,086 1,451,947 244.0%
11,622,575 14,203,524 (2,580,949) 18.2%
112,231 112,231 0 0.0%
140,990 140,990 0 0.0%
506,163 506,163 0 0.0%
80,052,139 80,107,139 (55,000) -0.1%
80,811,523 80,866,523 (55,000) 0.1%
(9,277,659) (5,843,730) (3,433,929) 58.8%
71,533,864 75,022,793 (3,488,929) 4.7%
0 133,311 (133,311)  -100.0%
26,970,840 29,708,074 (2,737,234) -9.2%
80,283 80,283 0 0.0%
(65,925) (50,118) (15,807) 31.5%
26,985,198 29,871,550 (2,886,352)  9.7%
98,519,062 104,894,343 (6,375,281) -6.1%
110,141,637 119,097,867 (8,956,230) -7.5%
523,189,413 482,092,591 41,096,822 8.5%
1,291,926 5,603,324 (4,401,398) 77.3%
707,234,184 661,735,964 45,498,220 6.9%
(185,336,697) (185,336,697) - 0.0%
615,153,248 624,167,631 (9,014,383) -1.4%
(1,138,342,661) (1 (32,082,439) 2.9%

1106,260,222)

/)
Y 7,
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TRANSCARIBE S.A.
NIT 806.014.488-5
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Periodos contables terminados el 30 de Noviembre de 2020 y 2019
(Cifras en Miles de Pesos)

ACTIVO

PASIVO CORRIENTE

FINANCIAMIENTO INTERNO DE CORTO PLAZO
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS NACIONALES
RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS

RETENCION EN LA FUENTE E IMPUESTO DE TIMBRE
CREDITOS JUDICIALES

OTRAS CUENTAS POR PAGAR

BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A CORTO PLAZO
RECURSOS RECIBIDOS EN ADMINISTRACION

TOTAL PASIVOS CORRIENTES

PASIVOS NO CORRIENTES

FINANCIAMIENTC INTERNO DE LARGQ PLAZO
OTRAS CUENTAS POR PAGAR

LITIGIOS Y DEMANDAS

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO
CAPITAL SUSCRITO Y PAGADC
RESERVAS
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES
RESULTADOS DEL EJERCICIO
TOTAL PATRIMONIO
TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO

CUENTA DE ORDEN ACREEDORAS

LITIGIOS Y MECANISMOS ALTERNATIVOS DE SOLUCION DE CONFLICT(
RECURSOS ADMINISTRADOS EN NOMBRE DE TERCEROS

EJECUCION DE PROYECTOS DE INVERSION

OTRAS CUENTAS ACREEDORAS DE CONTROL

PASIVOS CONTINGENTES POR CONTRA

SIN

S

OLA CANJARGO MARTINEZ
Representante Legal
C.C. No. 32.935.655

30:Nov:2020 soMevzote  orlt e reltha,
6,478,808 1,297,391 5,181,417 399.4%
7,805,674 4,940,713 2,864,961 58.0%
295,222 508,748 (213,526) -42.0%
42,144 30,243 11,901 39.4%
1,354,992 217,601 1,137,391 522.7%
1,025,066 274,117 750,949 274.0%
560,590 536,257 24,333 4.5%
8,015,073 10,216,443 (2,201,370) -21.5%
25,577,569 18,021,513 7,556,056 41.9%
70,705,909 76,347,974 (5,642,065) -7.4%
23,000,000 23,000,000 0 0.0%
1,346,255 3,059,695 (1,713,440) -56.0%
95,052,164 102,407,669 (7,355,505) 7.2%
120,629,733 120,429,182 200,551 0.2%
500,000 500,000 0 0.0%

0 6,640,967 (6.640,967)  -100.0%
(6,860,837) (553,125) (6,307,712)  1140.4%
(4,127,259) (7.919,157) 3,791,898 -47.9%
(10,488,096) _(1,331,315) (9,156,781) 687.8%
110,141,637 119,097,867 (8,956,230) 7.5%
40,225,482 239,597,181 (199,371,699) -83.2%
19,651,823 30,365,033 (10,713,210) -35.3%
735,784,910 715,328,501 20,456,409 2.9%
49,656,782 76,278,166 (26,621,384) -34.9%
(845,318,997) (1,061,568,881) 216,249,884 -20.4%

CESAR AUGUSTO AYOLA SARMIENTO LUISE

RTA ZAMBRANO
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TRANSCARIBE S.A.
NIT 806.014.488-5
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
Periodos contables terminados el 30 de Noviembre de 2020 y 2019

(Cifras en Miles de Pesos)

INGRESOS DE_ORDINARIOS
INGRESOS OPERACIONALES

43301001 ADMINISTRACION DEL SISTEMA (SITM)
43301002 EXPLOTACION DEL SISTEMA (TC-OPERADOR)
43301003 OTROS INGRESOS SERVICIOS DE TRASNPORTE

6345

4430
4802

5101
5102
5103
5104
5107
5108
5111
5120
5211
5220

5360
5366
5368

4808

5802
5804
5890

Total Ingresos Operacionales

COSTO DE OPERACIONES
SERVICIOS DE TRANSPORTE
Total Costo de Ventas

UTILIDAD BRUTA

OTROS INGRESOS ORDINARIOS
SUBVENCION PARA GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
INGRESOS FINANCIEROS-RENDIMIENTOS
Total Otros Ingresos Ordinarios

GASTOS DE ADMINISTRACION Y OPERACION
SUELDOQS Y SALARIOS
CONTRIBUCIONES IMPUTADAS
CONTRIBUCIONES EFECTIVAS
APORTES SOBRE LA NOMINA
PRESTACIONES SOCIALES
GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS
GENERALES
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS
GASTOS GENERALES DE OPERACION
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS
Total Gastos de Administracién y Operacién

DEPRECIACIONES, AMORTIZACIONES Y PROVISIONES

DEPRECIACION DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
AMORTIZACION DE ACTIVOS INTANGIBLES
PROVISION LITIGIOS Y DEMANDAS

Total Gastos Deprec., Amortizacién y Provisiones
TOTAL GASTOS OPERACIONALES

UTILIDAD OPERACIONAL (PERDIDA)

OTROS INGRESOS
OTROS INGRESOS
Total Otros Ingresos

OTROS GASTOS

COMISIONES
FINANCIEROS
GASTOS DIVERSOS
Total Otros Gastos

UTILIDAD O EX NTE (PERDIAD) DEL EJE o

\~

Y PAOLA CAMARGP MARTINEZ

w Representante Legal
.C. No. 32.935.655

01 Ene al 30 Nov 01 Ene al 30 Vicién Vicion

de 2020 Nov de 2019 absoluta relativa
1,081,144 3,028,557 (1,967,413) -65.0%
11,785,409 15,376,631 (3,591,222) -23.4%
0 51,164 (51,164) -100.0%
12,846,553 18,456,352 (5,609,799) -30.4%
12,970,090 18,295,311 (6,325,221) -32.8%
12,970,090 19,295,311 (6,325,221) -32.8%
(123,537) (838,959) 715,422 -85.3%
9,226,514 11,203,568 (1,977,054) -17.6%
18,154 178,556 (160,402) -89.8%
9,244,668 11,382,124 (2,137,456) -18.8%
1,980,736 1,792,441 188,295 10.5%
376 5,749 (5,373) -93.5%
556,453 550,788 5,665 1.0%
101,339 93,683 7,656 8.2%
660,875 603,241 57,634 9.6%
0 2,645 (2,645) -100.0%
1,750,833 2,589,188 (838,355) -32.4%
198,584 156,983 41,601 26.5%
4,431,831 5,269,660 (837,829) -15.9%
0 2,965 (2,965) -100.0%
9,681,027 11,067,343 (1,386,316) -12.5%
58,418 87,532 (29,114) -33.3%
14,489 14,420 69 0.5%
85,137 0 85,137 100.0%
158,044 101,952 56,092 55.0%
9,839,071 11,169,295 (1,330,224) -11.9%
(717,940) (626,130) (91,810) 14.7%
103,285 1,264,216 (1,160,931) -91.8%
103,285 1,264,216 (1,160,931) -91.8%
34,234 32,296 1,938 6.0%
3,478,370 7,195,120 (3,716,750) -51.7%
0 1,329,827 (1,329,827) -100.0%
3,512,604 8,557,243 (5,044,639) -59.0%
(4,127,259) (7,919,157) 3,791,898 -47.9%

CESAR AUG LA SARMIENTO

Revisor fiscal TP. N0.12313-T
C.C. 9.091.040
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Contador
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TRANSCARIBE S.A.
NIT 806.014.488-5

ESTADO DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO
Periodos contables terminados el 30 de Noviembre de 2020 y 2019

(Cifras en Miles de Pesos)

Capital Resultados Impactos
Suscrito y Reserva Reservas Resultado del de Ejercicios por Total
Descripcion Pagado Legal Ocasionales Ejercicio Anteriores Transicion Patrimonio
Saldos a 1 de enero de 2019 $ 500,000 250,000 22,480,435 (8,938,279) (7,151,190) (553,125) 6,587,841
Apropiacion del resultado 1 enero 2019 (16,089,469) 8,938,279 7,151,190 0 0
Resultado del ejercicio (12,948,678) (12,948,678)
Saldos a 31 de diciembre de 2019 $ 500,000 250,000 6,390,966 (12,948,678) 0 (553,125) (6,360,837)
Apropiacion del resultado del periodo 2019 (250,000) (6,390,966) 12,948,678 (6,307,712) 0 0
Resultado del ejercicio (4,127,259) (4,127,259)
Saldos a 30 de Noviembre de 2020 $ 500,000 0 0 (4,127,259) (6,307,712) (553,125)  (10,488,096)

N PAOLA CAMARGOMARTINEZ
Representante Leg
C.C. No. 32,935.655

o

OLA SARMIENTO

Revisor fiscal TP. N0.12313-T

C.C. 9.091.040

Auditing And Consulting Solutions. ‘Acs
Compaiiia Limitada Scp

NIT. 806.007.488

Contador
TP 47433-T
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TransCaribe j

NIT. 806.014.488-5
CERTIFICADO ESTADOS FINANCIEROS

LOS SUSCRITOS REPRESENTANTE LEGAL
Y CONTADOR DE TRANSCARIBE S.A.

CERTIFICAMOS

Que hemos preparado el Estado de Situacién Financiera, Estado de resultado Integral y Estado
de Cambio en el Patrimonio a 30 de noviembre de 2020, con base en los principios de
contabilidad generalmente aceptados en Colombia, Régimen de La Contabilidad Publica
(resolucion 414 de 2014) y demas normas modificatorias y reglamentarias emanada de la
CGN, y el Manual Financiero para Entes gestores, expedido por la Unidad de Movilidad Urbana
Sostenible (UMUS) del Ministerio del Transporte.

Que se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en los estados financieros
citados anteriormente, en cuanto a:
-Las cifras incluidas tomadas fielmente de los libros de contabilidad

-Los activos y los pasivos registrados representan bienes, derechos y obligaciones reales de
la empresa

-Confirmamos la integridad de la informacion proporcionada respecto a los hechos
econdémicos reconocidos por ellos

-Los hechos econdmicos se han registrado, clasificado, descrito y revelados dentro de los
estados financieros basicos y sus respectivas notas

Cartagena de Indias 29 de enero de 2021.
IS BoF ' SIND Y PAOLA CAMAﬁG RTINEZ

Contador Representante Legal
T.P. 47433 -T C.C. 32.935.652
CC. 9.285.176 de Turbaco

Vo.Bo. ﬁ& FELIPE NAVARRO ZUNIGA

Director Administrative y Financiero
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COMENTARIOS A LAS PRINCIPALES VARIACIONES EN LOS
ESTADOS FINANCIEROS A NOVIEMBRE DE 2020Y 2019

A continuacién, realizamos comentarios sobre las principales variaciones entre los
estados financieros a noviembre 30 de 2020 y noviembre 30 de 2019.

Los estados financieros de Transcaribe S.A. a noviembre de 2020 y noviembre de
2019, se preparan y presentan bajo el nuevo marco normativo de la informacion
contable publica (NIIF-NICSP), para Empresas que No Cotizan en el Mercado de
Valores, y que no Captan Ni Administran Ahorro del Publico, resolucién 414 de 2014
de la Contaduria General de la Nacién, y de mas normas reglamentarias sobre la
materia.

A continuacién, explicamos las variaciones mas representativas de los rubros de los
Estados Financieros a noviembre 30 de 2020 y noviembre 30 2019.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
A noviembre 30 de 2020 y 2019
(Cifras en Millones)

Noviembre | Noviembre | v/¢ion V/cién
CONCEPTOS 2020 2019 Absol. Relativa
ACTIVO
Activo Corriente 11.623 14.204 .58 -18,17%
Activos No Corrientes 08.519 104.894 (6.375) -6,08%
Total Activo 110.142 119.098 (8.956) -7,52%
PASIVO
Pasivo Corriente 75.578 18.022 7556 41,93%
Pasivo No Corriente 95.052 102.408 (7.356) -7,18%
Total Pasivo 120.630 120.429 201 0,17%
Total Patrimonio (10.488) (1.331) (9.157) 687,80%
Total Pasivo y Patrimonio 110.142 119.098 (8.956) -7,52%
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 1.138.343| 1.106.260 32.082 2,90%
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS

Urbanizacion Anita Diaa. 35 #71-77. Patio Portal- TEL: (5) 6411320

www.franscaribe.aov.co
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COMENTARIOS A LAS PRINCIPALES VARIACIONES EN LOS
ESTADOS FINANCIEROS A NOVIEMBRE DE 2020Y 2019

1. ACTIVO (Cifras en Millones)

El Activo a noviembre 30 de 2020 asciende a $110.142, se disminuy6 en $8.956- (7.5%), la variacién
se observa, principalmente en el activo No corriente, cuya variacion fue de $6.375- (6.1%),

la disminucién se refleja principalmente en el grupo de la Propiedad, Planta y Equipos, que varié en
$3.489- (4,7%), debido a la depreciacion realizada entre diciembre de 2019 y noviembre de 2020.

Los Otros Activos, también disminuyeron en $2.886- (9,7%), debido principalmente a la
reclasificacién al Activo Corriente del moto que se esperaba recaudar en el afio 2020 por concepto
del repago (reintegro) de los aportes al Fondo Unificado de Desintegracion y Operadores -FUDO.

El Activo Corriente, disminuyo con relacion al mismo periodo del afio anterior en $2.581- (18,2%),
la variacion se refleja esencialmente en la cuenta de 1908 - Recursos entregados en Admén., que vario
en $2.065- (20,3%) debido, principalmente a la mayor inversién en la infraestructura del SITM de
recursos de fuente “Otros Aportes Ente Gestor; cuya disminucion en esta subcuenta fue de $2.267-
(22,5%).

2. PASIVO (Cifras en Millones)

El Pasivo a 30 de Noviembre de 2020 es de $120.630, se increment6 con relacién al mismo periodo
del afio 2019 en $201- (0.2%), la variacion se observa en el Pasivo Corriente, que aumentd en $7.556-
(41,9%), el incremento se presenta principalmente en la cuentas de 2313 — Financiamiento Interno de
Corto Plazo, que vari6 en $5.181 (399,4%), debido a la reclasificacion al Pasivo Corriente la porcion
que se espera pagar durante el presente afio, pues, el pago del préstamo para la adquisicion de los
buses Padrones, se inici6 a finales del afio 2019; por otra parte, por motivos del estado de Emergencia,
generada por el Coronavirus Covid-19, se ha aplazado el pago de las cuotas de los préstamos
(Préstamo para la adquisicion de los Busetones y préstamo para la adquisicion de los buses Padrones.
La cuenta por pagar 2401 - Adquisicién de Bienes y Servicios, también se increment6 en $2.865-
(58,0%), debido, principalmente, a las cuentas adeudadas a los proveedores de Transcaribe S.A. en
su rol de Operador (Servicio de Operacidn, Mantenimiento, ...), pues, por falta de liquidez se han
atrasado los pagos.

El Pasivo No Corriente, disminuyé con relacion al mismo periodo del afio 2019 en $7.356- (7.2%);
esta variacién se observa, principalmente, en la cuenta 2314- Financiamiento Interno de Largo Plazo,
que disminuyé en $5.642- (7,4%), debido a la reclasificacion al Pasivo Corriente la porcion que se
espera pagar en esta vigencia. La cuenta 2701-Litigios y Demandas, también disminuyo en $1.713
(56,0%), debido principalmente, al fallo de una demanda en contra de Transcaribe S.A., y ajustes en
el proceso de calculo de las provisiones. eé‘.

3- PATRIMONIO (Cifras en Millones)

El Patrimonio a 30 de noviembre de 2020 desciende a -$10.488, disminuyd con relacién con
noviembre del afio 2019 en $9.157- (687.8%), la variacion se debe a los resultados de ejercicios

Urbanizacién Anita Diaa. 35 #71-77. Patio Portal- TEL: (5) 6411320 www.transcaribe.aov.co




COMENTARIOS A LAS PRINCIPALES VARIACIONES EN LOS
ESTADOS FINANCIEROS A NOVIEMBRE DE 2020Y 2019

anteriores, que traian una pérdida acumulada por un monto de $13.502, las misma se enjugaron con
las reservas, quedando las pérdidas acumuladas en un monto de $6.861.

4- CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS Y DEUDORAS POR CONTRA
(Cifras en Millones)

El saldo de este grupo a 30 de noviembre de 2020, asciende a $1.138.343, se incrementd en $32.082-
(2.9%), en relacion a noviembre del afio 2019; esta variacidn se refleja, principalmente en la cuenta
835511- Ejecucion en Proyectos de Inversion - Gastos, que vario en $45.498- (6,9%); debido
principalmente al avance de los contratos de obras de las vias pretroncales, auxiliares y
complementarias y a la destinacion de recursos de cofinanciacién al componente “Transportes
Phblico”, por motivo de la pandemia generada por el Coronavirus Covid-19, previa autorizacion del
Ministerio de Transportes y la Junta Directiva de Transcaribe S.A.

5- CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS Y ACREEDORAS POR CONTRA
(Cifras en Millones)

El saldo de este grupo a 30 de noviembre de 2020, asciende a $845.319, disminuye en $216.250-
(20.4%), en relacion a noviembre del afio 2019; esta variacion se refleja principalmente en las cuentas
de: 9120- Litigios y Mecanismos Alternativos de Solucién de Conflictos, que disminuye en $199.372-
(83,2%), debido principalmente al fallo en segunda instancia, a favor de Transcaribe S.A. de un
proceso, cuyo valor de las pretensiones estaba registrado contablemente por un monto de $202.045.

La cuenta 939013 — Convenios, disminuye en $39.598- (99,1%), debido a los aportes al Proyecto de
la vigencia 2020 (Gltima vigencia), realizados por Nacién y el Distrito de Cartagena, en cumplimiento
del Otrosi No. 5 al Convenio de Cofinanciacion.

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
De enero 01 a noviembre 30 de 2020 y 2019

Noviembre | Noviembre | V/cion Vicion

CONCEPTO 2020 2019 Absoluta | Relativa
Ingresos Operacionales 12.847 18.456 (5.610) -30,4%
Ingresos No operacionales 9348 12.646 (3.298) -26,1%

Total Ingresos 22.195 31.103 (8.908) -28,6%
Costo de Operacion 12.970 19.295 (6.325) -32,8%

GASTOS

Gastos de Administracidn 5.249 5.795 (546) -9,4%
Gastos de Operacion 4,432 3.270 (838) -15,9%
Deterioro, Depreciacién, Amortiz, Provision 158 102 56 55,0%
Otros Gastos -Gastos Financieros 3.513 8.557 (5.045) -59,0%

Total Gastos 13.352 19.724| (6372)|  -323%

Urbanizacion Anita Diaa. 35 #71-77. Patio Portal- TEL: (5) 64113

20 www.transcaribe.aov.co




COMENTARIOS A LAS PRINCIPALES VARIACIONES EN LOS
ESTADOS FINANCIEROS A NOVIEMBRE DE 2020Y 2019

Total Costos y Gastos 26.322 39.019| (12.697) -32,5%

Resultado del Ejercicio (4.127) (7.916) 3.789 -47,9%

6- INGRESOS (Cifras en Millones)

Los ingresos a 30 de noviembre del afio 2020 fueron de $22.195, disminuyeron en relacién al mismo
periodo del afio 2019 en $8.908- (28,6%), la variacién se observa, principalmente, en los ingresos
operacionales que variaron en $5.610- (30,4%), debido principalmente, al aislamiento obligatorio y
las restricciones a la movilidad, ordenada por el gobierno nacional y local, con el fin de prevenir la
expansion, en Colombia, de la pandemia generada por el Coronavirus Covid-19.

Los ingresos No operacionales, disminuyeron en relacion al mismo periodo del afio anterior en
$3.298- (26,1%), debido principalmente a que, las Transferencias realizadas por el Distrito de
Cartagena para Gastos de Funcionamientos en la vigencia 2020, hasta el mes de noviembre han sido
menores que las realizadas en el afio 2019, en $2.003- (19,3%).

7- COSTOS DE OPERACION- (Cifra en Millones)

Los Costos de Operacion a 30 de noviembre del afio 2020 fueron de $12.970, disminuyeron en
$6.325- (32,8%) con relacion al mismo periodo del afio 2019, la variacion se debe principalmente a
las razones expuestas en la disminucion de los ingresos operacionales, pues, la utilizacion de la flota
ha disminuido.

8- GASTOS- (Cifra en Millones)

Los Gastos a 30 de noviembre del afio 2020 son de $13.352, disminuyeron con relacién al mismo
periodo del afio anterior en $6.372- (33,31%), la diminucién se refleja principalmente en los Gastos
Financieros, que son de $3.478 con una variacion de $3.717- (51,7%), en relacién a este mismo
periodo del afio 2019, la disminucidn se presenta, esencialmente, porque, debido a la pandemia
generada por el Covid-19, se postergaron las causaciones y pago de los intereses de las obligaciones
financieras.

Los gastos de operacion son $4.432, se redujeron en relacion con el mismo periodo del afio 2019 en
$838- (15,9%); debido principalmente a que se redujo el presupuesto de gastos, con objeto de la
reduccion de la ejecucion de los ingresos por motivo del estado de emergencia generada por el
Coronavirus Covid-19; ademas a 30 de noviembre de 2020, se habian ejecutados algunos gastos de
operacidon que no habian sido legalizado por parte del contratista y el supervisor.

Los Otros Gastos - Diversos, disminuyeron en $1.330 — (100,0%), este saldo corresponde a una
sentencia en contra de Transcaribe S.A., decretada (fallada) en el afio 2019.4’
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COMENTARIOS A LAS PRINCIPALES VARIACIONES EN LOS
ESTADOS FINANCIEROS A NOVIEMBRE DE 2020 Y 2019

Los Gastos de Administracion a 30 de noviembre de 2020, son de $5.249, disminuyeron con relacion
al mismo periodo del afio 2019 en $546- (9,4%).

Los Gastos de “Deterioro, Depreciacion, Amortizacién y Provisién™ disminuyeron en $56- (55,0%),
la variacion se refleja principalmente en el Gastos de depreciacion de propiedades, Planta y Equipos,
que varié en $29- (33,3%), debido a que se ha terminado la depreciacion de algunos activos.

El resultado del ejercicio a noviembre de 2020 es una pérdida de $4.127, disminuye en relacion con
el mismo periodo del afio 2019, debido principalmente a la reduccion de los costos de operacion y los
gastos financieros, por el aplazamiento de la causacion y pago de los mismos. :
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